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Toelichting bij de begrotingswijziging 2017-1 van  
AM match. 
 
Voor u ligt de eerste begrotingswijziging voor het boekjaar 2017. De begrotingswijziging bestaat uit 
een exploitatieoverzicht (pagina 1). In bijlage met specificatie van de begrotingsposten (bijlage 1 
pagina 2 t/m 6). De programmabegroting geeft de primaire begroting weer en de nieuwe begroting 
(begrotingswijziging 2017-1). Ter vergelijking zijn de (ingeschatte) realisatiecijfers voor 2016 eveneens 
vermeld in dit overzicht, hoewel deze vergelijking moeilijk te maken is in verband met de 
aanpassingen in de organisatie medio 2016 en de toevoeging van de Participatiedoelgroep met een 
loonwaarde tot 70% van het minimum loon vanaf 1 juli 2016 zijn deze cijfers toch vermeld ter 
vergelijking. De bijlagen maken geen deel uit van de begroting maar dienen als toelichting op de 
begroting. 
 

Algemene toelichting bij deze begroting 
 
De begrotingswijziging is opgesteld aan de hand van de gegevens uit het uitvoeringsplan, waar nodig 
gecorrigeerd met nadere informatie die ter beschikking is gekomen bij de uitwerking van het 
uitvoeringsplan en de laatste informatie ten aanzien van uitstroom Wsw en bijstellingen van het Wsw 
deel van de participatiebudget. In het personeelsplan zijn voor de doelgroep beschut voor 2018 de 
aantallen opgenomen zoals die door het ministerie zijn vastgesteld als taakstelling. 
 
In verband met de voorschriften voor de jaarrekening zijn de kosten die gemaakt zijn voor de 
aanpassingen van de organisatie en verhuizing etc. in 2016 geactiveerd en in 5 jaar afgeschreven. De 
afschrijvingen zijn in de exploitatie opgenomen. Tegenover deze kosten staat een onttrekking aan het 
sociaal herinvesteringsfonds, waardoor deze kosten voor de exploitatie per saldo kosten neutraal 
uitwerken. Het deel van het sociaal herinvesteringsfonds dat hiervoor is vrijgemaakt is hiervoor 
geoormerkt onder de post “onttrekking bestemmingsreserve huisvesting”. 
 
In deze begrotingswijziging is ervan uitgegaan dat de gemeenten de rijksbijdrage die wordt toegekend 
in het Wsw deel van het participatiebudget, betaald aan AM match op basis van gerealiseerde 
aantallen Wsw se (in deze begroting een bedrag van € 24.603 per se). Dit bedrag zal in de loop van 
2017 worden bijgesteld door het rijk. 
 

Toelichting bij de cijfers 
 
Samenvatting 
In de primaire begroting voor 2017 was een positief resultaat begroot van € 299.000. In deze 
gewijzigde begroting 2017-1 komt het verwachte resultaat uit op een positief resultaat van € 345.000. 
Dit is een verbetering van € 46.000. Deze verbetering kan o.a. worden toegeschreven aan lagere 
bedrijfskosten. De NTW is daarentegen iets lager dan in de primaire begroting was opgenomen. In 
bijlage 2  pagina 16 t/m 20  wordt een overzicht gegeven van de mutaties per begrotingspost. Het 
verschil tussen rijksbijdrage en loonkosten Wsw is vrijwel gelijk gebleven. 
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Onderstaand wordt een globaal overzicht gegeven van de verschillen in de hoofdposten ten opzichte 
van de primaire begroting 2017. 
 

 De netto toegevoegde waarde neemt af met € 49.000. 

 Het verschil tussen de loonkosten Wsw en de rijksbijdrage verbetert met 5.000. 

 De overige bedrijfskosten nemen af met € 5.000. 

 De onttrekking uit het sociaal herinvesteringsfonds neemt af met € 13.000. 

 De onttrekking aan de bestemmingsreserve huisvesting neemt toe met € 93.000. 
 

Voor een meer gedetailleerde toelichting verwijzen we naar onderstaande toelichting per 
begrotingspost. 
 
De begrote bezetting Wsw is bijgesteld aan de hand van de werkelijke uitstroom in 2016 en de 
verwachte uitstroom in 2017 (pensioneringen plus overige uitstroom 2%). De begrote bezetting is 
afgenomen ten opzichte van de primaire begroting van 402 fte naar 397 fte als gevolg van hoger 
begrote uitstroom in 2016. 
 
Voorbehoud bij deze begroting 
Bij het opstellen van deze begrotingswijziging is AM match er van uitgegaan dat de rijksbijdrage wordt 
vastgesteld op € 24.603 per se en volledig wordt doorbetaald. Indien dit bedrag afwijkt heeft dit direct 
gevolgen voor de begroting. Daarnaast is in de begroting rekening gehouden met de regeling lage 
inkomensvoordeel. Deze regeling geeft een werkgever een belastingvoordeel voor medewerkers met 
een salaris tot 125% van het minimum loon. De opbrengsten voor deze regeling zijn voor 2/3e 
meegenomen, in verband met mogelijke overtekening van het beschikbare bedrag van € 500 miljoen 
landelijk. 
 
Ontwikkeling als leerwerkbedrijf Wsw 
In 2017 wordt opnieuw aandacht besteed aan de uitplaatsing van Wsw-medewerkers. Zo is ons 
streven dat in 2017 70 fte in begeleid werken zijn geplaatst (17,6% van het Wsw personeelsbestand). 
Dit is een verwachte toename van 11,8 fte ten opzichte van de eindstand 2016. Dit aantal is sterk 
afhankelijk van de wil van werkgevers om mensen in dienst te nemen. Werkgevers zijn nog steeds 
uiterst terughoudend om Wsw-medewerkers een vast dienstverband te geven. 
 
AM match blijft zich inzetten om zoveel mogelijk medewerkers van binnen (intern) naar buiten te 
plaatsen (groen, schoonmaak, detacheren en waar mogelijk begeleid werken).  
 
Ontwikkeling  doelgroep participatiewet tot 70% 
In de begroting zijn de aantallen voor de training Match je perspectief, dienstverbanden en plaatsingen 
bij werkgevers  opgenomen zoals deze in het uitvoeringsplan zijn vastgesteld. De kosten hiervan zijn 
vrijwel gelijk aan de kosten die in de primaire begroting zijn opgenomen. 
 
Toelichting van de belangrijkste verschillen van de begrotingswijziging 2017-1 en de primaire 
begroting per hoofdbegrotingspost (pagina 1). In bijlage 2  wordt uitgebreide specificaties gegeven. 

 
Opbrengsten 
 
Netto toegevoegde waarde (NTW) 
De NTW vertoont ten opzichte van de primaire begroting 2017 een daling van € 49.000 (1,0%). Het 
aantal Wsw-dienstverbanden neemt af met 5 fte. De lagere NTW is voornamelijk het gevolg van de 
lagere bezetting. 
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Overige bedrijfsopbrengsten 

 Het betreft hier de toegerekende overhead opbrengsten van AM Werk BV en  
de verwachte winst op basis van de begrotingen van AM Werk BV. Deze blijven gelijk aan de 
primaire begroting. 

 
Bedrijfskosten 
 
Loonkosten en sociale lasten Wsw-medewerkers en kosten begeleid werken 
De begrote loonkosten en sociale lasten Wsw en kosten voor begeleid werken nemen af met 
€ 269.000 af ten opzichte van de primaire begroting. Afname is het gevolg van de lagere begrote 
bezetting (5 fte circa € 118.000). Daarnaast zijn de premies werknemersverzekering gedaald en 
stijgen de loonkosten minder dan in de primaire begroting was aangenomen. De kosten voor 
loonkostensubsidies voor begeleid werken nemen toe als gevolg van een toename van loonkosten bij 
de werkgevers en een toename van het aantal begeleid werkers. 

  
In de loonontwikkeling is rekening gehouden met een loonsverhoging voor 2017 van 1,4% op 
jaarbasis ten opzichte van 2016. 
 
Loonkosten participatiedoelgroep 
Deze loonkosten komen in het tweede half jaar voor het eerst voor met een bedrag van € 87.000. Het 
betreft hier de loonkosten voor beschut werk en detacheringen van de Participatiedoelgroep tot 70%, 
onder aftrek van de loonkostensubsidie die de gemeente versterkt. Hier is voor de detacheringen 
gerekend met 50% loonkosten subsidie en voor beschut werk met 70% loonkostensubsidie. 
 
Overige kosten Wsw-personeel 
De overige kosten voor Wsw-personeel nemen per saldo toe met € 149.000. Deze toename wordt 
voornamelijk veroorzaakt door: 

 Een toename van de kosten voor vervoerskosten Wsw door uitbesteden van het individueel 
vervoer € 165.000. Door deze uitbesteding nemen de kosten opgenomen onder de post 
loonkosten staf en overig personeel af met € 148.000. (de 10 chauffeurs worden niet meer 
intern gedetacheerd), daarnaast nemen de kosten voor afschrijving auto’s (5 busjes) 
brandstofkosten en autoverzekering af. 

 Lagere kosten voor werkkleding 

 Lagere kosten voor overige personeelskosten Wsw 
 

De overige kostenposten binnen deze categorie blijven vrijwel gelijk. 
 
Loonkosten Participatiedoelgroep 
Deze loonkosten nemen toe met € 21.000. Deze toename is het gevolg van de verwachte stijging van 
het minimum loon. Het betreft hier de loonkosten voor beschut werk en detacheringen van de 
Participatiedoelgroep tot 70%, onder aftrek van de loonkostensubsidie die de gemeente versterkt. Hier 
is voor de detacheringen gerekend met 50% loonkosten subsidie en voor beschut werk met 70% 
loonkostensubsidie. 
 
Overige personeelskosten Participatiedoelgroep 
Deze koste nemen toe met € 5.000. Kosten van werkkleding waren in de primaire begroting niet 
opgenomen. 
 
Loonkosten niet-gesubsidieerd en overig personeel 
Het betreffen hier personeelsleden met een ambtelijke status die bij AM match  werken en overig niet 
gesubsidieerd personeel dat vanuit AM Werk BV is gedetacheerd bij AM match die een 
leidinggevende of staf functie hebben. De hier bedoelde personeelsleden worden aangeduid als “niet-
gesubsidieerden”. 
 
Deze kosten nemen af met € 200.000. De belangrijkste oorzaak is dat het personeelsvervoer is 
uitbesteed. Als gevolg daarvan nemen de kosten van interne detacheringen af met € 148.000. 
Daarnaast nemen de kosten van NG-personeel af als gevolg van lagere sociale premies. De begrote  
bezetting van NG-personeel is gelijk aan de primaire begroting.  
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Deze is eveneens overeenkomstig het uitvoeringsplan. In deze kosten zijn ook opgenomen de 
salariskosten van medewerkers die boven formatie zijn geplaatst (€ 131.000). Hiervoor is een 
onttrekking aan de voorziening opgenomen. 
 
Overige kosten niet-gesubsidieerd personeel 
Deze kosten nemen per saldo toe met € 27.000 ten opzichte van de primaire begroting. De toename 
wordt o.a. veroorzaakt door de selectiekosten van een nieuwe directeur en de vergoeding voor reis en 
verblijfkosten. 
 
De overige bedrijfskosten bestaan uit onderstaande kostenposten 
 
Huur gebouwen en overige bedrijfsmiddelen 
De begrote kosten van huur gebouwen nemen met € 28.000 toe in verband met de hoger dan eerder 
begrote huur van 2 nieuwe panden. De huur van de panden is iets hoger uitgevallen dan we in 2017 
verwachten. Echter vallen de huurbedragen binnen hetgeen in het uitvoeringsplan was opgenomen. 
 
Onderhoudskosten 
De onderhoudskosten nemen per saldo af met € 45.000 door verschillende oorzaken.  

 Kosten voor onderhoud gebouwen neemt met € 10.000 af, terwijl de kosten voor onderhoud 
installaties met € 10.000 toenemen. Het betreft hier een verschuiving naar de juiste 
kostensoort. 

 De kosten voor onderhoud vervoersmiddelen nemen af met € 26.000 in verband met het 
afstoten van de busjes, waaronder die voor personen vervoer. 

 De schoonmaakkosten nemen met € 19.000 af omdat de werkelijke kosten lager zijn dan was 
begroot. 

 
 
Energieverbruik 
De kosten voor het energieverbruik nemen af met € 20.000. Het betreft hier de afname van kosten 
voor brandstof verbruik, in verband met het afstoten van een aantal busjes, waaronder de busjes voor 
personenvervoer. 
 
 
Belasting en verzekering 
De kosten voor belasting en verzekering nemen af € 1.000. Te weten: 

 Toename OZB 14.000 (was niet begroot). 

 Afname motorrijtuigen verzekering € 9.000. 

 Afname motorrijtuigenverzekering € 6.000. 
 

 
Algemene kosten 
De algemene kosten nemen in totaal toe met € 11.000. De meeste kostensoorten laten een geringe of 
geen mutatie zien. De belangrijkste verschillen worden hieronder apart toegelicht. 
 
Verkoopkosten:  
Deze kosten nemen met € 5.000 af. De incassokosten voor oninbare vorderingen nemen af met dit 
bedrag. 
 
Overige algemene kosten:  
De diverse kostencategorieën zijn aangepast op basis van de kostenontwikkeling in 2016 en de 
verwachte ontwikkelingen in 2017. Belangrijk zijn hier te noemen: 

 De accountantskosten nemen met € 5.000 toe. 
 
Afschrijvingskosten activa 
De afschrijvingskosten nemen toe met € 27.000 ten opzichte van de primaire begroting. Enerzijds een 
afname van € 52.000 als gevolg van minder investeringen in 2016 en 2017 in vervoersmiddelen en 
overige activa, anderzijds een toename van € 79.000 als gevolg van de investeringen als gevolg van 
de verhuizingen, verbouwingen pand en werken op 2 locaties.  
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Deze kosten worden gefinancierd uit het sociaal herinvesteringsfonds, echter deze moeten in 5 jaar 
worden afgeschreven en de afschrijvingen worden in die periode ten laste van het sociaal 
herinvesteringsfonds gebracht (zie ook de post onttrekking aan bestemmingsreserve huisvesting). Dit 
was niet in de primaire begroting zo opgenomen. 
De noodzaak van begrote investeringen is opnieuw bekeken en het investeringsplan is hierop 
aangepast. De afschrijvingskosten zijn aangepast aan het nieuwe investeringsplan. De overlopende 
investeringen uit de begroting 2016 zijn in het investeringsplan verwerkt en de afschrijvingskosten 
hiervan zijn in deze begrotingspost opgenomen. 
 
Rentelasten / rentebaten 
De rentebaten blijven gelijk aan de primaire begroting. 
 
Diverse lasten 
De diverse lasten zijn gelijk aan de primaire begroting. 
 
Rijksbijdrage 
De rijksbijdrage valt € 276.000 lager uit dan was begroot. Dit wordt veroorzaakt doordat de begrote 
taakstelling 6 se lager is dan was opgenomen in de primaire begroting. Daarnaast is de vergoeding 
per se lager dan was begroot door een verwachte lager dan gemiddelde (landelijk) uitstroom  in 2016. 
De bijdrage zoals begroot in de primaire begroting komt vrijwel overeen met de werkelijke (voorlopige) 
rijksbijdrage. Er is in deze begrotingswijziging geen rekening gehouden met compensatie voor de 
gestegen loonkosten. In deze begrotingswijziging is uitgegaan van een bijdrage van € 24.603 per se, 
in de primaire begroting was nog uiteengegaan van € 24.917 per se. 
 
Onttrekking bestemmingsreserve 
De onttrekking uit de bestemmingsreserve van € 1.475.000 bestaat uit de dekking van de kosten voor 
training en begeleiding van de Participatiedoelgroep tot 70 % loonwaarde in 2017 (€ 1.382.000) en 
onttrekking in verband met de afschrijvingskosten in verband met de inrichting van de werkorganisatie 
en huisvesting (€ 93.000). Het bedrag ter dekking van de kosten voor de Participatiedoelgroep bestaat 
uit een bedrag van € 624.000 aan direct toerekenbare kosten en € 758.000 ter dekking van 
overheadkosten. Deze verrekening is zo opgenomen in het besluit kostenverdeelsleutel en het besluit 
kostentoerekening. De post ter dekking van de overheadkosten is er mede de oorzaak van dat het 
resultaat van AM match op de Wsw positief € 345.000 is omdat deze voor extra dekking zorgt op de 
overheadkosten. 
Daarnaast wordt een bedrag van € 93.000 onttrokken ten behoeve van de afschrijvingen die zijn 
gedaan op de investeringen voor het inrichten van de werkorganisatie op 2 locaties e.d. 
 
Exploitatieresultaat 
Het exploitatieresultaat over 2017 was begroot op € 299.000, en komt in deze gewijzigde begroting uit 
op € 345.000. Dit resultaat betreft de exploitatie op de uitvoering van de Wsw. Immers de kosten voor 
de uitvoering van de Participatiewet tot 70% zijn apart gedekt in de onttrekking aan de 
bestemmingsreserve. Het werkelijke gerealiseerde resultaat in 2017 komt geheel beschikbaar voor de 
gemeente en wordt toegevoegd aan het sociaal herinvesteringsfonds op basis van het aantal Wsw-
medewerkers (fte) per gemeente op 31 december 2017. 
 

Overige toelichtingen: 
Vanaf pagina 16 (bijlage 2) is een overzicht gegeven van de mutaties per begrotingspost. Pagina 16 
per begrotingshoofdpost, op de pagina’s daarna meer gedetailleerd. 
 



1

Begrotingswijziging 2017-1

BEGROTINGSWIJZIGING

Rekening 

voorlopige uitkomst

Omschrijving 2017-1 2016

2017 BIJ AF 2017-1

Opbrengsten

Netto omzet 5.266€                   -€                          58€                           5.208€                      4.485€                      

Mutatie voorraad gereed product / o.h. werk -€                       -€                          -€                          

Totaal bedrijfsopbrengsten 5.266€                   -€                          58€                           5.208€                      4.485€                      

Totaal directe kosten 426€                      -€                          9€                             417€                         395€                         

 

Netto toegevoegde waarde 4.840€                   49€                           4.791€                      4.090€                      

Overige bedrijfsopbrengsten 66€                        -€                          -€                          66€                           214€                         

Netto opbrengsten 4.906€                   -€                          49€                           4.857€                      4.304€                      

Bedrijfskosten

Loonkosten Wsw personeel 7.695€                   -€                          231€                         7.464€                      8.144€                      

Sociale lasten Wsw personeel 2.105€                   -€                          190€                         1.915€                      2.081€                      

Uitvoeringsk. en loonkostensubsidies begeleid werken 791€                      140€                         -€                          931€                         714€                         

Totaal loonkosten Wsw 10.591€                 140€                         421€                         10.310€                    10.939€                    

Loonkosten participatie doelgroep <70% 740€                      21€                           -€                          761€                         74€                           

Overige personeelskosten Wsw 360€                      149€                         -€                          509€                         360€                         

Overige personeelskosten P - doelgroep 40€                        5€                             -€                          45€                           7€                             

Loonkosten staf en leidinggevend personeel 2.954€                   -€                          202€                         2.752€                      2.351€                      

Overige personeelskosten niet-gesubsidieerd personeel 45€                        27€                           -€                          72€                           26€                           

Overige bedrijfskosten 1.255€                   -€                          33€                           1.222€                      1.201€                      

Afschrijvingskosten activa 96€                        27€                           -€                          123€                         128€                         

Rente lasten / rente baten 3€                          -€                          -€                          3€                             5€                             

Diverse lasten 104€                      -€                          -€                          104€                         1.148€                      

Onvoorziene uitgaven 50€                        -€                          -€                          50€                           -€                          

Subtotaal bedrijfs- en finacieringslasten 16.238€                 369€                         656€                         15.951€                    16.238€                    

Bedrijfsresultaat (nadelig) 11.332-€                 238€                         11.094-€                    11.934-€                    

Rijks /gemeentelijke bijdrage 10.240€                 -€                          276€                         9.964€                      10.774€                    

Resultaat vòòr bestemming 1.092-€                   238€                         276€                         1.130-€                      1.161-€                      

Mutatie in bestemmingsreserve vrijval 1.391€                   84€                           1.475€                      1.370€                      

Mutatie in bestemmingsreserve dotatie -€                       -€                          -€                          

Totaal mutatie bestemmingsreserve 1.391€                   84€                           -€                          1.475€                      1.370€                      

Exploitatieresultaat Wsw na mutaties in 

bestemmingsreserve 299€                      46€                           345€                         209€                         

Aldus opgemaakt Aldus vastgesteld in de bestuursvergadering

Datum:  december 2016 Datum: 2 februari 2017

Algemeen Directeur, dhr.  A.W. van den Hoed Voorzitter, dhr. Drs.  A.J.H.T.H. Reinders

Controller, Dhr. A.P. van Abswoude

 primaire  

begroting 

Begrotings- 

wijziging 

Secretaris, waarnemend Dhr. A.P. van 

Abswoude

Bedragen x € 1.000
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BEGROTINGSWIJZIGING

2017-1

2017 BIJ AF 2017-1 2016

Opbrengsten

86/87 Netto omzet
3.4 87200 *** Opbrengsten Wsw dienstverlening 4.546.000€           58.000€            4.488.000€       4.142.512€        

3.4 87300 *** Opbrengsten beschut 70.000€                70.000€            -€                    

3.4 87350 *** Opbrengsten deta P wet 650.000€              650.000€          142.909€            

3.4 87100 *** Omzet overigen -€                      -€                  -€                    

3.4 69000 *** Mutatie onderhanden werk -€                      -€                  200.000€            

3.4 86/87 Totaal bedrijfsopbrengsten 5.266.000€           58.000€            5.208.000€       4.485.421€        

40 Kosten grond- en hulpstoffen

3.4.3 40004 *** Verb. grond- en hulpst. en uitbest. werk 426.000€              9.000€              417.000€          394.512€            

3.4.3 Totaal grond- en hulpst. en uitbest. werk 426.000€              -€                  9.000€              417.000€          394.512€            

Netto toegevoegde waarde 4.840.000€           -€                  49.000€            4.791.000€       4.090.910€        

Overige bedrijfsopbrengsten

4.2 9620 Gemeentelijke bijdrage in exploitatiekosten -€                      -€                  -€                    

3.4 Diverse baten 16.000€                16.000€            164.589€            

3.4 Bijdrage AM Werk B.V. (incl. overhead) 50.000€                50.000€            49.091€              

*** Totaal overige bedrijfsopbrengsten 66.000€                -€                  -€                  66.000€            213.680€            

Totaal bedrijfsopbrengsten 4.906.000€           -€                  49.000€            4.857.000€       4.304.589€        

Code 

BBV

Rekening 

voorlopige 

uitkomst

 primaire  

begroting 

Begrotings- 

wijziging 

Specificatie van de verschillen tussen de primaire begroting 2017 en begotingswijziging 2017-1

Op de pagina’s 27 tot en met 31  wordt een specificatie gegeven 
van de kosten en opbrengsten die in de programma begroting 
(pagina 2) zijn opgenomen. De regels die zijn gemerkt met *** 
worden op pagina 2 weergegeven. 
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BEGROTINGSWIJZIGING

2017-1

2017 BIJ AF 2017-1 2016

Rekening 

voorlopige 

uitkomst

 primaire  

begroting 

Begrotings- 

wijziging 

Specificatie van de verschillen tussen de primaire begroting 2017 en begotingswijziging 2017-1

Kosten

Lonen en soc. lasten Wsw personeel
20 Lonen Wsw personeel

1.1 20000 Bruto lonen incl. vakantiegeld 7.802.000€           225.000€          7.577.000€       8.143.539€        

1.1 20190 Belastingkorting LIV 107.000-€              6.000-€              113.000-€          -€                    

1.1 ** Totaal lonen Wsw personeel 7.695.000€           6.000-€              225.000€          7.464.000€       8.143.539€        

1.1 2010 Sociale lasten bedrijfsvereniging 1.422.000€           160.000€          1.262.000€       1.418.346€        

1.1 2030 Pensioenpremie 683.000€              30.000€            653.000€          662.551€            

1.1 ** Totaal sociale lasten Wsw personeel 2.105.000€           -€                  190.000€          1.915.000€       2.080.897€        

Overige loonkosten Wsw begeleid werken

1.1 2090 Verstrekte loonsubsidie Wsw begeleid werken 791.000€              140.000€          931.000€          714.172€            

1.1 ** Totaal overige loonkosten Wsw 791.000€              140.000€          -€                  931.000€          714.172€            

1.1 *** Tot. lonen en soc.lasten Wsw pers. 10.591.000€         134.000€          415.000€          10.310.000€     10.938.608€      

Overige personeelskosten Wsw
21 Vervoerskosten Wsw

3.4.3 21000 Vervoerskosten abonnementen Wsw 174.000€              165.000€          339.000€          230.524€            

3.4.3 21050 Eigen bijdrage vervoerskosten 8.000-€                  -€                  -€                  8.000-€              8.696-€                

3.4.3 ** Subtotaal vervoerskosten Wsw 166.000€              165.000€          -€                  331.000€          221.828€            

Overige kosten Wsw
3.4.3 21100 Arbo zorg 58.000€                58.000€            51.891€              

3.4.3 21300 Studie/Cursus/Mensontwikkeling 50.000€                50.000€            28.780€              

3.4.3 21400 kosten persoons ontwikkeling (Dariuz licenties en certificering)36.000€                36.000€            35.773€              

3.4.3 21600 Werkkleding Wsw 22.000€                10.000€            12.000€            4.022€                

3.4.3 21800 Overige kosten  jubilea 26.000€                6.000€              20.000€            12.429€              

3.4.3 21900 Personeelskosten overig -€                      -€                  4.484€                

3.4.3 21910 Boetes 2.000€                  2.000€              506€                   

3.4.3 ** Overige kosten Wsw 194.000€              -€                  16.000€            178.000€          137.885€            

*** Totaal overige personeeelskosten Wsw 360.000€              165.000€          16.000€            509.000€          359.713€            

22 Loonkosten P - doelgroep

3.0 22900 Loonkosten P - doelgroep detacheringen 1.274.000€           39.000€            1.313.000€       165.993€            

3.0 22920 Loonkosten subsidie P - doelgroep 876.000-€              26.000€            902.000-€          95.673-€              

3.0 22950 Loonkosten P doelgroep beschut 342.000€              8.000€              350.000€          3.927€                

3.0 *** Totaal loonkosten P- doelgroep 740.000€              47.000€            26.000€            761.000€          74.247€              

23 Overige personeelskosten P - doelgroep

3.4.3 23000 Reiskosten woon-werkverkeer 40.000€                40.000€            4.353€                

3.4.3 23050 Eigen bijdrage reiskosten -€                      -€                  -€                    

3.4.3 23600 Werkkleding overige doelgroep -€                      5.000€              5.000€              2.273€                

3.4.3 23910 Boetes/bekeuringen -€                      -€                  -€                    

3.4.3 *** Totaal overige personeelskosten P- doelgroep 40.000€                5.000€              -€                  45.000€            6.626€                

b

26 Loonkosten etc. staf en leidinggevend personeel
1.1 2600 Bruto salarissen ambtenaren 341.000€              14.000€            327.000€          331.010€            

1.1 2610 Soc.lasten bedrijfsver. / pseudo premie ambt. 24.000€                1.000€              23.000€            26.087€              

1.1 26300 Pensioenpremies ambtenaren 43.000€                1.000€              44.000€            47.442€              

1.1 26100 Werkgeversbijdrage ZVW ambtenaren 21.000€                2.000€              19.000€            21.371€              

1.1 26190 Loonsubsidies, premiekortingen en overige kosten -€                      -€                  -€                    

3.0 26910 Doorber. loon niet-gesubsidieerden AM werk 2.323.000€           93.000€            2.416.000€       1.916.575€        

3.0 28004 Doorber. Kosten overige externe dienstverlening -€                      131.000€          131.000-€          8.611€                

3.0 26950 Doorberekende kosten Wsw staf functies (intern) 202.000€              148.000€          54.000€            -€                    

***

Totaal loonkosten niet-gesubsidieerd 

personeel 2.954.000€           94.000€            296.000€          2.752.000€       2.351.096€        
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2017 BIJ AF 2017-1 2016
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Specificatie van de verschillen tussen de primaire begroting 2017 en begotingswijziging 2017-1

27 Overige pers. kosten niet-gesubsidieerd personeel
1.1 27100 Vergoeding reis en verblijfkosten 5.000€                  2.000€              7.000€              3.415€                

1.1 27300 Studiekosten 34.000€                34.000€            3.957€                

1.1 27450 Aanstellingskosten 5.000€                  25.000€            30.000€            1.246€                

1.1 27600 Kosten werkkleding 1.000€                  1.000€              75€                     

1.1 27700 Overige kosten, 1%  regeling, jubilea, gratificaties, fpu -€                      -€                  17.140€              

1.1 ***

Totaal overige pers. kosten niet-gesubs. 

personeel 45.000€                27.000€            -€                  72.000€            25.834€              

Overige bedrijfskosten
41 Huur

3.4 4170 Huur gebouwen 295.000€              28.000€            323.000€          214.897€            

3.4 4190 Servicekosten huisvesting 56.000€                56.000€            19.794€              

3.4 4180 Huur overige bedrijfsmiddelen 12.000€                12.000€            11.811€              

3.4 ** Subtotaal huur 363.000€              28.000€            -€                  391.000€          246.502€            

42 Onderhoudskosten

3.4.3 4200 Onderhoud terreinen -€                      -€                  2.522€                

3.4.3 4205 Onderhoud gebouwen 40.000€                10.000€            30.000€            31.970€              

3.4.3 4210 Onderhoud installaties 1.000€                  10.000€            11.000€            13.529€              

3.4.3 4220 Onderhoud / kleine aanschaf  machines 37.000€                37.000€            91.390€              

3.4.3 4220 Onderhoud / kleine aanschaf ICT hard en software 142.000€              142.000€          137.767€            

3.4.3 4230 Onderhoud / kleine aanschaf inventaris 3.000€                  3.000€              3.877€                

3.4.3 4235 Onderhoud vervoermiddelen 52.000€                26.000€            26.000€            58.886€              

3.4.3 4235 Onderhouddsfonds -€                      -€                  -€                    

3.4.3 4260 Schoonmaakkosten 79.000€                19.000€            60.000€            114.617€            

3.4.3 4260 Milieubelasting Rioolbelasting En Reinigingsrechten 8.000€                  8.000€              11.999€              

** Subtotaal onderhoudskosten 362.000€              10.000€            55.000€            317.000€          466.558€            

43 Energieverbruik

3.1 4300 Electriciteit 34.000€                34.000€            39.344€              

3.1 4310 Gas 53.000€                53.000€            53.221€              

3.4 4320 Water 5.000€                  5.000€              1.953€                

3.1 4350 Benzine / oliën 46.000€                20.000€            26.000€            39.839€              

3.1 ** Subtotaal energieverbruik 138.000€              -€                  20.000€            118.000€          134.357€            
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44 Belasting en verzekering

3.4.3 4400 Onroerende zaak belasting -€                      14.000€            14.000€            15.544€              

3.4.3 4420 Waterschaps- en polderlasten 4.000€                  4.000€              3.093€                

3.4.3 4435 Motorrijtuigenbelasting 27.000€                9.000€              18.000€            14.733€              

3.4.3 4450 Brand- en bedrijfsschadeverzekering 12.000€                12.000€            7.246€                

3.4.3 4460 W.A. Verzekering / Wegam/ bestuurders aanspr. 8.000€                  8.000€              19.018€              

3.4.3 4470 Motorrijtuigenverzekering 26.000€                6.000€              20.000€            31.028€              

3.4.3 4471 Transport- ,  electronica- en overige verzekeringen 9.000€                  9.000€              1.526€                

3.4.3 ** Subtotaal belasting en verzekering 86.000€                14.000€            15.000€            85.000€            92.188€              

45/47 Algemene kosten

450 Indirecte productiekosten

3.4.3 4500 Hulpstoffen 1.000€                  1.000€              388€                   

3.4.3 4502 Gereedschappen 3.000€                  3.000€              5.179€                

3.4.3 4503 Verpakkingsmateriaal -€                      -€                  985€                   

3.4.3 * Subtotaal indirecte productiekosten 4.000€                  -€                  -€                  4.000€              6.551€                

451 Magazijn- en expeditiekosten

3.4.3 4510 Vracht op inkopen -€                      -€                  -€                    

3.4.3 4515 Vracht op verkopen -€                      -€                  -€                    

3.4.3 * Subtotaal magazijn- en expeditiekosten -€                      -€                  -€                  -€                  -€                    

455 Verkoopkosten

3.4.3 45500 Reclamekosten 50.000€                50.000€            22.646€              

3.4.3 45550 Advertentiekosten 2.000€                  2.000€              -€                    

3.4.3 45600 Incasso kosten / oninbare vorderingen 2.000€                  2.000€              380-€                   

3.4.3 45900 Overige Verkoopkosten -€                      -€                  175€                   

3.4.3 * Subtotaal verkoopkosten 54.000€                -€                  -€                  54.000€            22.441€              

46/47 Overige algemene kosten

3.4.3 4600 Telefoon en internet verbindingen 32.000€                32.000€            20.265€              

3.4.3 4610 Portokosten 8.000€                  8.000€              10.284€              

3.4.3 4615 Kosten geluids- en omroepinstallatie 4.000€                  4.000€              1.280€                

3.4.3 4630 Kantoorbenodigdheden 15.000€                15.000€            13.400€              

3.4.3 4642 Kosten personeelskrant 5.000€                  5.000€              3.721€                

3.4.3 4650 Abonnementen en contributies 18.000€                18.000€            22.869€              

3.4.3 4680 Vergoeding van reiskosten 30.000€                30.000€            23.216€              

3.4.3 4700 Vergader- en representatiekosten 42.000€                42.000€            44.214€              

3.4.3 4720 Kosten Federatie 15.000€                15.000€            13.708€              

3.4.3 4725 Kosten bedrijfshulpverlening 10.000€                10.000€            9.030€                

3.4.3 4740 Kosten kantine 19.000€                19.000€            16.027€              

3.4.3 4750 Ondernemingsraad 20.000€                20.000€            12.807€              

3.4.3 4780 Accountantskosten 30.000€                5.000€              35.000€            36.000€              

3.4.3 4790 Diverse algemene kosten onvoorzien -€                      -€                  5.796€                

3.4.3 * Subtotaal overige algemene kosten 248.000€              5.000€              -€                  253.000€          232.616€            

** Totaal algemene kosten 306.000€              5.000€              -€                  311.000€          261.609€            

*** Totaal overige bedrijfskosten 1.255.000€           57.000€            90.000€            1.222.000€       1.201.214€        

48 Afschrijvingen
2.3 4800 Afschr. Grond- weg- en waterbouwkundige werken -€                      -€                  9.033€                

2.3 48050 Afschrijving bedrijfsgebouwen -€                      60.000€            60.000€            18.070€              

2.3 48200 Afschrijving machines, apparaten en installaties 17.000€                19.000€            36.000€            39.528€              

2.3 48300 Afschrijving vervoermiddelen 61.000€                41.000€            20.000€            51.069€              

2.3 48350 Afschrijving overige mat. activa 18.000€                11.000€            7.000€              10.309€              

2.3 *** Totaal afschrijvingskosten 96.000€                79.000€            52.000€            123.000€          128.009€            
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49 Rente lasten/rente baten
2.1 49010 Rente vaste geldleningen 2.000€                  2.000€              2.673€                

2.1 49100 Rente rekening-courant te betalen -€                      -€                  -€                    

2.1 49200 Rente rekening-courant te ontvangen 1.000-€                  1.000-€              0-€                       

3.4.3 49600 Bank- en girokosten 2.000€                  2.000€              2.098€                

2.1 *** Totaal rente lasten / rente baten 3.000€                  -€                  -€                  3.000€              4.771€                

95 Diverse lasten

Diverse lasten

Diverse lasten o.a. bestaande uit:

3.4.3 9520 Advieskosten -€                      -€                  26.205€              

3.4.3 9650 Overige Diverse Lasten 104.000€              104.000€          9.510€                

3.4.3 9650 Kosten ivm reorganisatie -€                      -€                  1.112.102€        

** Subtotaal diverse lasten 104.000€              -€                  -€                  104.000€          1.147.818€        

Onvoorziene uitgaven
3.4.3 96 *** Onvoorziene uitgaven 50.000€                -€                  -€                  50.000€            -€                    

Totaal bedrijfs- en financieringslasten 5.647.000€           474.000€          480.000€          5.641.000€       5.299.328€        

Rijksbijdrage
4.1.1 96 *** Rijksbijdrage 10.240.000€         276.000-€          9.964.000€       10.773.643€      

Onttrekking aan bestemmingsreserve huisvesting -€                      93.000-€            93.000-€            1.370.497-€        

Toevoeging aan bestemmingsreserve 1.391.000-€           9.000€              1.382.000-€       -€                    

2.3 96 *** Onttrekking aan bestemmingsreserve 1.391.000-€           84.000-€            -€                  1.475.000-€       1.370.497-€        

6.0 *** Resultaat Wsw 299.000€              46.000€            345.000€          209.078€            

4.2.2 96 ***

Gemeentelijke bijdrage in de 

exploitatie -€                      -€                  -€                    



Bijlage 2 
   

Toelichting personeelsplan AM match 
 
Bijgaand ontvangt u de personeelsprognose bij de begrotingswijziging 2017-1.  
 
De eerste pagina geeft een samenvatting voor het gehele bedrijf. 
Op de daaropvolgende pagina’s wordt een specificatie per bedrijfsonderdeel en per afdeling 
weergegeven. Iedere pagina van het personeelsplan bestaat steeds uit een overzicht van de 
personele bezetting in personen en een overzicht van de bezetting in fte's. 
 
WSW-plaatsen 
In de begrotingswijziging voor 2017  wordt uitgegaan van een gemiddelde bezetting van 397 fte 
(405,0 se). Dit is een afname van 5,0 fte ten opzichte van de primaire begroting 2017 De afname 
wordt veroorzaakt doordat er in 2016 meer mensen zijn uitgestroomd dan eerder geraamd. Het 
verloop in 2017 grotendeels gebaseerd op pensioneringen. Er is een klein percentage uitstroom 
ingeschat op basis van ervaringscijfers voor overige uitstroom.  
 
Participatiedoelgroep 
In het personeelsplan voor 2017 zijn voor de participatiedoelgroep de aantallen opgenomen zoals die 
in het uitvoeringsplan stonden vermeld. 
 
Niet-gesubsidieerd personeel 
In de begrotingswijziging voor 2017-1 zijn de aantallen fte voor NG personeel opgenomen zoals die in 
het uitvoeringsplan zijn opgenomen. 
 
 
Personeelsplanning 2018 
De bezettingscijfers voor 2018 zijn voorlopige inschattingen, voortbordurend op de het uitvoeringsplan 
(participatiedoelgroep en NG personeel), het verwachte verloop Wsw in 2017 en 2018 en de door het 
ministerie vaststelde taakstelling voor de doelgroep nieuw beschut. 
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Prognose voor het begrotingsjaar 2017

WSW

NG leiding 

en staf

P wet dienst- 

verbanden 

>70%

P wet 

beschut

Match je 

perspectief

P wet 

begeleiding

P wet dienst- 

verbanden 

<70% WSW

NG leiding en 

staf

P wet dienst- 

verbanden 

>70%

P wet 

beschut

Match je 

perspectief

P wet 

begeleiding

P wet dienst- 

verbanden 

<70% WSW

NG leiding en 

staf

P wet dienst- 

verbanden 

>70% P wet beschut

Match je 

perspectief

P wet 

begeleiding

P wet dienst- 

verbanden 

<70%

10000 Bedrijfsvoering 16,0 18,0 18,0

33000 Bo w&wd 481,0 20,0 12,0 10,0 8,0 466,0 25,0 20,0 280,0 134,0 66,0 446,0 26,0 72,0 280,0 150,0 90,0

Totaal 481,0 36,0 12,0 10,0 8,0 466,0 43,0 20,0 280,0 134,0 66,0 446,0 44,0 72,0 280,0 150,0 90,0

Boven formatie 4,0

Staf

Ontwikkeling

Beschut 89,0 18,5% 66,0 14,2% 61,0 13,7%

WOL 48,0 10,0% 48,0 10,3% 41,0 9,2%

Deta groep 159,0 33,1% 167,0 35,8% 163,0 36,5%

Deta individueel 114,0 23,7% 104,0 22,3% 101,0 22,6%

BW 71,0 14,8% 81,0 17,4% 80,0 17,9%

Totaal bezetting in fte 481,0 100,0% 466,0 100,0% 446,0 100,0%

WSW

NG leiding 

en staf

P wet dienst- 

verbanden 

>70%

P wet 

beschut

Match je 

perspectief

P wet 

begeleiding

P wet dienst- 

verbanden 

<70% WSW

NG leiding en 

staf

P wet dienst- 

verbanden 

>70%

P wet 

beschut

Match je 

perspectief

P wet 

begeleiding

P wet dienst- 

verbanden 

<70% WSW

NG leiding en 

staf

P wet dienst- 

verbanden 

>70% P wet beschut

Match je 

perspectief

P wet 

begeleiding

P wet dienst- 

verbanden 

<70%

10000 Bedrijfsvoering 12,6 14,3 14,3

33000 Bo w&wd 407,7 19,2 10,4 6,4 nvt 6,3 397,0 24,5 14,0 nvt 108,0 52,0 379,0 24,5 50,0 nvt 120,0 72,0

Totaal FTE's 407,7 31,8 10,4 6,4 6,3 397,0 38,8 14,0 nvt 108,0 52,0 379,0 38,8 50,0 nvt 120,0 72,0

Toeslag FTE naar SE 9,0 8,0 7,0

Totaal SE's 416,7 31,8 10,4 6,4 6,3 405,0 38,8 14,0 nvt 108,0 52,0 386,0 38,8 50,0 nvt 120,0 72,0

Boven formatie 3,9

Taakstelling SE 431,4 411,9 38,8 386,7 38,8

Staf

Ontwikkeling

Beschut 70,6 17,3% 52,0 13,1% 48,0 12,7%

WOL 42,8 10,5% 43,0 10,8% 37,0 9,8%

Deta groep 136,8 33,6% 144,0 36,3% 140,0 36,9%

Deta individueel 96,3 23,6% 88,0 22,2% 85,0 22,4%

BW 61,2 15,0% 70,0 17,6% 69,0 18,2%

Totaal bezetting in fte 407,7 100,0% 397,0 100,0% 379,0 100,0%

 Werkelijke bezetting per 31 oktober 2016

gemiddelde bezetting

 Werkelijke bezetting per 31 oktober 2016

gemiddelde bezetting

Totaal AM Werkorganistie (personen)

Totaal AM Werkorganisatie (fte)

          Begroting 2017           Voorlopige begroting 2018

gemiddelde bezetting gemiddelde bezetting

          Begroting 2017           Voorlopige begroting 2018

gemiddelde bezettinggemiddelde bezetting

ScheffersAnja
Typewritten Text
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Prognose voor het begrotingsjaar 2017

Directie en bedrijfsvoering

WSW

NG leiding 

en staf

P wet dienst- 

verbanden 

>70%

P wet 

beschut

Match je 

perspectief

P wet 

begeleiding

P wet dienst- 

verbanden 

<70% WSW

NG leiding en 

staf

P wet dienst- 

verbanden 

>70%

P wet 

beschut

Match je 

perspectief

P wet 

begeleiding

P wet dienst- 

verbanden 

<70% WSW

NG leiding en 

staf

P wet dienst- 

verbanden 

>70% P wet beschut

Match je 

perspectief

P wet 

begeleiding

P wet dienst- 

verbanden 

<70%

11028 Directie 1,0 1,0 1,0

12028 Manager bedrijfsvoering 1,0 1,0 1,0

12110 Automatisering

12115 Managemet assistent en ondersteuning (2) 1,0 (3,0) 1,0 (3,0) 1,0

12120 Administratie algemeen 2,0 3,0 3,0

12130 Urenboekers (2) (2,0) 1,0 (2,0) 1,0

12140 Administratie werk (1) 2,0 2,0 2,0

12160 Administratie werkgeversdienstverlening 1,0 (1,0) 2,0 (1,0) 2,0

12170 Vervoer (personeel)

12180 HR, kam, BMW, hr admin  en salaris 8,0 7,0 7,0

10000 Totaal directie + bedrijfsvoering 16,0 18,0 18,0

11135 Boven formatie 4,0

WSW

NG leiding 

en staf

P wet dienst- 

verbanden 

>70%

P wet 

beschut

Match je 

perspectief

P wet 

begeleiding

P wet dienst- 

verbanden 

<70% WSW

NG leiding en 

staf

P wet dienst- 

verbanden 

>70%

P wet 

beschut

Match je 

perspectief

P wet 

begeleiding

P wet dienst- 

verbanden 

<70% WSW

NG leiding en 

staf

P wet dienst- 

verbanden 

>70% P wet beschut

Match je 

perspectief

P wet 

begeleiding

P wet dienst- 

verbanden 

<70%

11028 Directie 1,0 1,0 1,0

12028 Manager bedrijfsvoering 1,0 1,0 1,0

12110 Automatisering

12115 Managemet assistent en ondersteuning (1) 1,0 (2,0) 1,0 (2,0) 1,0

12120 Administratie algemeen 1,8 2,0 2,0

12130 Urenboekers (1) (1,0) 1,0 (1,0) 1,0

12140 Administratie werk 1,6 1,5 1,5

12160 Administratie werkgeversdienstverlening (1) 0,7 (1,0) 1,5 (1,0) 1,5

12170 Vervoer (personeel)

12180 HR, kam, BMW, hr admin  en salaris 5,5 5,3 5,3

10000 Totaal directie + bedrijfsvoering 12,6 14,3 14,3

 Werkelijke bezetting per 31 oktober 2016

gemiddelde bezetting

 Werkelijke bezetting per 31 oktober 2016

gemiddelde bezetting gemiddelde bezetting

          Begroting 2017           Voorlopige begroting 2018

          Begroting 2017           Voorlopige begroting 2018

gemiddelde bezetting gemiddelde bezetting

gemiddelde bezetting

Directie en bedrijfsvoering (personen)

Directie en bedrijfsvoering (fte)
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Prognose voor het begrotingsjaar 2017

11135 Boven formatie 3,9

Bo w&wd

WSW

NG leiding 

en staf

P wet dienst- 

verbanden 

>70%

P wet 

beschut

Match je 

perspectief

P wet 

begeleiding

P wet dienst- 

verbanden 

<70% WSW

NG leiding en 

staf

P wet dienst- 

verbanden 

>70%

P wet 

beschut

Match je 

perspectief

P wet 

begeleiding

P wet dienst- 

verbanden 

<70% WSW

NG leiding en 

staf

P wet dienst- 

verbanden 

>70% P wet beschut

Match je 

perspectief

P wet 

begeleiding

P wet dienst- 

verbanden 

<70%

22028 Bo manager 2,0 2,0 2,0

22340 Verpakken 89,0 3,0 8,0 66,0 4,0 20,0 61,0 4,0 42,0

22410 Groenvoorziening Amstelveen 8,0 1,0 8,0 1,0 6,0 1,0 4,0

22430 Groenvoorziening Uithoorn 16,0 1,0 2,0 2,0 16,0 1,0 14,0 1,0 6,0

22470 Schoonmaak 24,0 2,0 5,0 3,0 24,0 2,0 21,0 2,0 6,0

22700 Groeps deta wsw 159,0 2,0 5,0 2,0 3,0 167,0 3,0 163,0 3,0 14,0

22800 Individueel deta wsw 114,0 3,0 104,0 3,0 101,0 3,0

22900 Begeleid werken (WSW) 71,0 1,0 81,0 1,0 80,0 1,0

23200 Groepsgewijze aanpak+ aquisiteur 5,0 5,5 280,0 6,0 280,0

23700 Deta P doelgroep 1,0 66,0 1,0 90,0

23900 P doelgroep met begeleiding 1,0 67,0 1,0 75,0

23910 P doelgroep zonder begeleiding 0,5 67,0 1,0 75,0

20000 Totaal bo w&wd 481,0 20,0 12,0 10,0 8,0 466,0 25,0 20,0 280,0 134,0 66,0 446,0 26,0 72,0 280,0 150,0 90,0
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22028 Bo manager 2,0 2,0 2,0

22340 Verpakken 70,6 2,9 4,9 52,0 4,0 14,0 48,0 4,0 30,0

22410 Groenvoorziening Amstelveen 7,8 1,0 8,0 1,0 6,0 1,0 2,0

22430 Groenvoorziening Uithoorn 14,9 1,0 1,6 1,4 15,0 1,0 13,0 1,0 4,0

22470 Schoonmaak 20,1 1,6 4,4 2,2 20,0 1,5 18,0 1,5 4,0

22700 Groeps deta wsw 136,8 2,0 4,4 1,5 2,7 144,0 3,0 140,0 2,5 10,0

22800 Individueel deta wsw 96,3 2,9 88,0 3,0 85,0 3,0

22900 Begeleid werken (WSW) 61,2 1,0 70,0 1,0 69,0 1,0

23200 Groepsgewijze aanpak+ aquisiteur 4,8 5,5 280,0 5,5 280,0

23700 Deta P doelgroep 1,0 52,0 1,2 72,0

23900 P doelgroep met begeleiding 1,0 54,0 1,2 60,0

23910 P doelgroep zonder begeleiding 0,5 54,0 0,6 60,0

20000 Totaal bo w&wd 407,7 19,2 10,4 6,4 6,3 397,0 24,5 14,0 280,0 108,0 52,0 379,0 24,5 50,0 280,0 120,0 72,0

          Voorlopige begroting 2018

gemiddelde bezetting gemiddelde bezetting

gemiddelde bezetting

          Begroting 2017           Voorlopige begroting 2018

gemiddelde bezetting

          Begroting 2017

gemiddelde bezetting

 Werkelijke bezetting per 31 oktober 2016

 Werkelijke bezetting per 31 oktober 2016

gemiddelde bezetting

Bedrijfsonderdeel werk en werkgeversdienstverlening (personen)

Bedrijfsonderdeel werk en werkgeversdienstverlening (fte)




