I WAT WE HEBBEN BEREIKT IN 2018 I FINANCIELE RESULTATEN I 19

31 Financiéle resultaten

BNG Bank heeft een succesvol jaar achter de rug. De omvang van de nieuw verstrekte lang-
lopende kredieten steeg ten opzichte van 2017 met EUR 2,1 miljard naar EUR 11,6 miljard.
Met nieuwe financieringsoplossingen en duurzame initiatieven helpen wij onze klanten om
maatschappelijke opgaven te realiseren. De forse toename van de kredietverlening was te
danken aan toenemende investeringen bij met name decentrale overheden en woningcor-
poraties, onder meer ten behoeve van woningbouw en verduurzaming van bestaand vast-
goed. Ook de kredietverlening ten behoeve van energie en infrastructuur steeg. Om te vol-
doen aan de toenemende kredietvraag nam BNG Bank een bedrag van EUR 18,4 miljard aan
langlopende financiering op (2017: EUR 17,7 miljard). De bank plaatste onder meer bench-
markleningen in euro’s en Amerikaanse dollars, variérend in omvang van 500 miljoen tot

2,5 miljard. Bij internationale beleggers werden tevens duurzame obligaties geplaatst ten
behoeve van kredietverlening aan gemeenten, woningcorporaties en hernieuwbare energie.
In totaal hebben wij sinds 2014 duurzame obligaties ter waarde van EUR 5,3 miljard geplaatst.

BNG Bank heeft over het verslagjaar 2018 een nettowinst behaald van EUR 337 miljoen,
een daling van EUR 56 miljoen (-14%) in vergelijking met de nettowinst van 2017. Evengoed
zijn wij tevreden over het resultaat. De belangrijkste oorzaak van de daling is een lagere
bijdrage van het volatiele resultaat financiéle transacties. Het rendement op het eigen
vermogen is met 8,5% ruim boven de doelstelling van 4,1% uitgekomen.

Het renteresultaat is EUR 434 miljoen, nagenoeg gelijk aan het resultaat over 2017. Het
resultaat werd positief beinvloed door de gunstige tarieven voor nieuw aangetrokken
financiering. Door de relatief grote omvang van vervroegde aflossingen op langlopende
kredieten was de bijdrage van de verkoopresultaten aan het renteresultaat in 2018 met
EUR 9 miljoen onverwacht hoog. Ook de kortlopende kredietverlening heeft bijgedragen
aan het renteresultaat.

Het resultaat financiéle transacties is in 2018 uitgekomen op EUR 112 miljoen positief
(2017: EUR 181 miljoen positief). Het positieve resultaat financiéle transacties is onder
andere gerealiseerd vanwege de lage rentetarieven en opslagen als gevolg van het
monetaire beleid van de ECB. Het grootste deel van dit
resultaat (68%) betreft ongerealiseerde marktwaardever-
anderingen van financiéle instrumenten gewaardeerd

. o , , , We zijn tevreden over het
tegen reéle waarde die in de winst-en-verliesrekening

worden opgenomen. De resterende 32% betreft gerea- resultaat: een nettowinst
liseerde waardeveranderingen (EUR 36 miljoen), vooral van EUR 337 miljoen.

als gevolg van mutaties in de liquiditeitsportefeuille.
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De geconsolideerde reguliere bedrijfslasten zijn in 2018 ten opzichte van 2017 met Leverage
EUR 4 miljoen toegenomen tot EUR 76 miljoen, onder meer vanwege investeringen in ratio
informatietechnologie benodigd om processen efficiénter in te richten. steeg tot

De bijdrage van BNG Bank aan het Europese resolutiefonds in 2018 bedroeg EUR 12 miljoen, 3'8%
een toename van bijna EUR 3 miljoen ten opzichte van de bijdrage in 2017. De bijdrage is
hoger dan verwacht, doordat de jaarlijkse bijdrage van banken naar boven is bijgesteld.

Door de daling van het balanstotaal in 2017 daalde de bankenbelasting ten opzichte van

2017 met EUR 5 miljoen tot ruim EUR 31 miljoen. Common
Equity
Op 1 januari 2018 is de nieuwe accounting standaard IFRS 9 voor financiéle instrumenten Tier 1-
van kracht geworden. De impact op het vermogen is uitgekomen op EUR 266 miljoen ratio
negatief. Het grootste deel hiervan wordt veroorzaakt door de daling van de cashflow steeg tot

hedge reserve (EUR 174 miljoen) en heeft betrekking op ingevoerde wijzigingen in hedge 3 2°
accounting. Deze reserve maakt geen onderdeel uit van het Tier 1-vermogen, waardoor %

het geen invloed heeft op de hoogte van de Tier 1-ratio en leverage ratio. De impact op de
overige reserves bedroeg EUR 44 miljoen negatief, waarvan EUR 33 miljoen vanwege de
debiteurenvoorziening. Voor verdere details van de overgang naar IFRS 9 wordt verwezen

naar de ‘Consolidated Financial Statements’ in de Annual Accounts 2018. Tier 1-
ratio
Het balanstotaal is in 2018 met EUR 2,5 miljard afgenomen tot EUR 137,5 miljard. De post steeg tot

kredieten nam met EUR 1,0 miljard af tot EUR 85,0 miljard, vooral door herclassificatie naar \d 3 8°
aanleiding van de overgang naar IFRS 9 van EUR 1,4 miljard aan rentedragende waarde- %

papieren van klanten naar de post rentedragende waardepapieren tegen geamortiseerde
kostprijs. De daling van onze liquiditeitspositie bij ECB en de daling van het uitgezette
onderpand uit hoofde van derivatentransacties zijn de belangrijkste oorzaken van het
lagere balanstotaal. Dividend

(In miljoenen euro's)
)

Het eigen vermogen van BNG Bank in 2018 is met name door de ontwikkeling van de net- 159

towinst met EUR 0,3 miljard toegenomen tot EUR 5,0 miljard. Ook de solvabiliteitsratio’s

zijn toegenomen, vooral als gevolg van de toevoeging van de ingehouden winst 2017 - -
aan het Tier 1-vermogen. De Common Equity Tier 1-ratio en de Tier 1-ratio stegen in 2018 I .
tot 32% respectievelijk 38%. De leverage ratio nam ten opzichte van ultimo 2017 met

2018 2017 2016 2015
0,3 procentpunt toe tot 3,8%.

De positieve ontwikkeling van de hoogte van de leverage ratio is aanleiding voor BNG Bank
voor te stellen het pay-out percentage ten opzichte van 2017 met 12,5 procentpunt te ver-
hogen naar 50%. Na aftrek van de uitkering van dividend aan verschaffers van hybride
kapitaal is een bedrag van EUR 318 miljoen (2017: EUR 375 miljoen) beschikbaar voor aan-
deelhouders. Het voorstel om 50% van dit bedrag uit te keren komt neer op een dividend-
bedrag van EUR 159 miljoen (2017: EUR 141 miljoen). Het restant wordt toegevoegd aan de
reserves. Het dividend bedraagt EUR 2,85 (2017: EUR
2,53) per aandeel van nominaal EUR 2,50. In 2019 wordt
waarschijnlijk zekerheid verkregen over de regelgeving

BNG Bank stelt voor het
pay-out percentage

met betrekking tot de kapitaalvereisten. Daarna kan
een nieuw kapitalisatie- en dividendbeleid voor de
lange termijn worden opgesteld. te verhogen naar 50%.
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3.2 Decentrale overheden

In het verslagjaar steeg de kredietverlening van BNG Bank aan de decentrale overheden,
bij opnieuw een hoog marktaandeel, aanzienlijk. De omzet in deze sector kwam uit op
EUR 4,4 miljard, EUR 1,3 miljard hoger dan in 2017. De omzet werd vrijwel volledig in het
solvabiliteitsvrije segment gerealiseerd. Aan gemeenten die op grond van hun duurzaam-
heidsscore in aanmerking komen voor financiering vanuit de SRI-bond (zie paragraaf
‘Funding’ in dit verslag) werd bijna EUR 1,7 miljard verstrekt.

Financiering van decentrale overheden door BNG Bank vindt doorgaans plaats in de vorm
van balansfinanciering en heeft daardoor betrekking op alle terreinen waarop de decen-
trale overheden werkzaam zijn. Wij gebruiken onze expertise om gemeenten aan oplos-
singen te helpen voor financiéle vraagstukken waarvoor zij zich geplaatst zien. In 2018
hebben wij bijeenkomsten georganiseerd met gemeentelijk beleidsmakers op het gebied
van duurzaamheid en vastgoed en met een viertal grote gemeenten hebben wij onze
kennis gedeeld over gebouwgebonden financiering. Soms leidt de inzet van de bank tot
financieringen aan instellingen in andere klantsegmenten, waarvoor gemeenten zich
garant stellen. In andere gevallen vervullen wij jegens gemeenten de rol van ‘ontzorger’.
Zo hebben wij gemeentelijke herindelingen ondersteund door de financieel-administra-
tieve aspecten daarvan tijdig af te ronden.

De verantwoordelijkheden van gemeenten blijven onverminderd groot. Zij vervullen een
cruciale regierol op het gebied van jeugdzorg en bijstand en maken resultaatafspraken
met de woningcorporaties. Daarnaast hebben decentrale overheden een belangrijke rol
in de realisatie van doelen uit het klimaatakkoord. Onderdeel daarvan is het aardgasvrij
maken van de bebouwing. Uiterlijk eind 2021 moeten gemeenten hun transitievisie heb-
ben vastgesteld waarin is vastgelegd wanneer wijken worden verduurzaamd en van het
aardgasnet worden losgekoppeld. Bijzondere aandacht krijgt de gebouwgebonden finan-
ciering, die moet bijdragen aan de verduurzaming van de particuliere woningvoorraad.
Verschillende gemeenten ontplooien zelf initiatieven, omdat zij menen dat het Rijk te lang
wacht met het faciliteren van maatregelen. Verwachting is dat in 2019 de verduurzaming
van de gebouwde omgeving een verdere vlucht zal nemen. De regisserende/faciliterende
rol die de decentrale overheden in dit verband op zich nemen vullen zij in door garant-
stellingen voor duurzaamheidsprojecten, dan wel door financiéle participatie via fondsen.
Wij ondersteunen de overheden met kennisdeling en financiering in het efficiént uitvoeren
van hun ambities. Voorbeelden zijn de financiering van het Zonnepark Twente en de
energiecorporatie Op Rozen en de groene energiemaatschappij AGEM, waarvoor de
gemeenten uit de regio Achterhoek garant staan. BNG Bank was in 2018 ook als financier
betrokken bij de Stichting Energietransitie Utrecht, een initiatief van de gemeente en de
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provincie Utrecht waar bedrijven en instellingen leningen kunnen afsluiten voor verduur-
zaming van hun energieconsumptie.

De verduurzaming van het vastgoedbezit staat eveneens hoog op de agenda van decen-
trale overheden. Onze ‘Maatschappelijk Vastgoed Scan’, een online tool waarmee we
klanten direct inzicht geven in de noodzakelijke maatregelen en kosten om hun vastgoed
te verduurzamen, voorziet duidelijk in een behoefte. Inmiddels is ruim 4 miljoen m? vast-
goed in de scan ingevoerd. In de tweede helft van het jaar is de scan, behalve voor de
decentrale overheden, ook voor klanten in de corporatie-, de zorg- en de onderwijssector
beschikbaar gekomen.

In februari 2018 is gestart met het Interbestuurlijk Programma (IBP) dat de samenwerking
tussen Rijk, gemeenten, provincies en waterschappen moet gaan verbeteren met als doel
samen tien grote maatschappelijke opgaven voor Nederland aan te pakken. Een van de
punten uit het programma is de gespannen situatie op de woningmarkt, die een plek
heeft gekregen in de opgave ‘Toekomstbestendig wonen'. Een van de elementen uit dit
programma is een analyse van de woningbehoefte, doelgroepen en knelpunten, waarbij
onder meer een fonds voor binnenstedelijke herontwikkeling en een samenhangende
aanpak met wonen, zorg, bereikbaarheid, onderwijs en economie in krimpsituaties aan de
orde komen. Voor de binnenstedelijke herontwikkeling heeft de minister van Binnenlandse
Zaken en Koninkrijksrelaties inmiddels een revolverend fonds van EUR 38 miljoen ingesteld,
onder de voorwaarde dat de markt als co-financier meedoet. BNG Bank ziet dit fonds als
een belangrijk initiatief. Wij hebben inmiddels voor een even groot bedrag onze mede-
werking toegezegd en zijn bereid tot cofinanciering van geschikte projecten. Hiermee
wordt de slagkracht van de faciliteit verdubbeld.

De 17 Sustainable Development Goals (SDG's) vormen tot 2030 een belangrijke agenda
voor overheid en bedrijfsleven. De inzet van lokale overheden in het realiseren van deze
SDG's is daarbij onontbeerlijk, maar zij kunnen deze taak alleen met elkaar en met het
bedrijfsleven vervullen. Ondernemingen worden geconfronteerd met een gebrek aan
financiering om hun oplossingen voor sociale en ecologische problemen op grotere schaal
uit te voeren. BNG Bank en de Vereniging van Nederlandse Gemeenten hebben in de
‘Global Goals Social Impact Challenge’ gemeenten, ondernemers en financiers bij elkaar
gebracht om duurzame ideeén te presenteren om impact te maken op SDG 12 'Verant-
woorde consumptie en productie’. Er werden meer dan 60 plannen ingediend op het
gebied van energietransitie, afval en recycling en duurzamere consumptie- en productie-
patronen. Eind november werd een initiatief van volledig herbruikbare batterijsystemen
voor appartementencomplexen als winnaar van de challenge uitgeroepen. Dit initiatief
kan rekenen op begeleiding door BNG Bank voor de verdere uitwerking en realisatie.

Inmiddels is ruim 4 miljoen m?
vastgoed in onze Maatschappelijk
Vastgoed Scan ingevoerd.




