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1. Inleiding
Hierbij bieden wij u de 1e begrotingswijziging 2019 van Duo+ aan. In maart van dit jaar is aan het bestuur
van Duo+ de begroting 2019 voorgelegd. Deze begroting is in eerste aanleg niet door het bestuur
vastgesteld. Dit omdat begin 2018 een bestuurlijke discussie is opgestart over de herijking van de
samenwerking tussen de DUO-gemeenten in relatie tot Duo+. In verband hiermee heeft het bestuur
aangegeven, dat de begroting 2019 voorlopig “beleidsarm” opgesteld moet worden en dat deze aan de
hand van de uitkomsten van de bestuurlijke discussie over de samenwerking later aangepast zal worden. In
april 2019 is door het bestuur van Duo+ een herziene beleidsarme begroting vastgesteld. De begroting zou
aangepast worden nadat het herijkingsproces over de samenwerkingsvorm is afgerond. Het ziet er echter
niet naar uit dat de discussie over de samenwerkingsvorm voor het eind van 2018 afgerond is. In verband
hiermee heeft Duo+ invulling gegeven aan de gedeeltelijke verantwoordelijkheid om voor het eind van dit
jaar nog met een aangepaste begroting 2019 te komen. Het college van Gedeputeerde Staten heeft
inmiddels aangegeven dat Duo+ op grond van de vastgestelde begroting 2019 met ingang van 1 januari
2019 onder preventief toezicht geplaatst wordt, tenzij Duo+ voor 1 januari 2019 een begrotingswijzing
aanlevert waarin het jaar 2019 reéel en financieel sluitend is. Daarnaast dient Duo+ in het eerste halfjaar
van 2019 een structureel en reéel sluitende meerjarenbegroting aan te leveren.
In dit stuk wordt ingegaan op het begrotingsjaar 2019 in relatie tot de gemaakte afspraken met het college
van Gedeputeerde staten. Met name de taakstelling die in de meerjarenbegroting 2019-2023 opgenomen
is en waar nog geen invulling aan gegeven is vormt daarbij het grote struikelblok.
Verder is inmiddels besluitvorming door het bestuur van Duo+ geweest met betrekking tot “Spoor B”. In
verband hiermee zijn de voorstellen, die onderdeel zijn van “Spoor B” verwerkt in deze begrotingswijziging.
Verder zijn aan de begroting posten toegevoegd die voor Duo+ noodzakelijk zijn om goed te kunnen
functioneren en de dienstverlening aan de DUO-gemeenten te kunnen uitvoeren.

Aanpassingen van de begroting 2019 van Duo+.
De volgende onderwerpen zijn meegenomen voor de financiéle afhechting van het begrotingsjaar 2019:

0 Autonome ontwikkelingen.
1 Minimale variant sluitende meerjarenbegroting.
a) Taakstellingen.
b) Spoor B (besluit bestuur Duo+).
2 Noodzakelijke activiteiten om Duo+ te laten functioneren.
3 Overige noodzakelijke budgetten Duo+ .
4  Onderlinge verrekeningen.

In de 1° begrotingswijziging 2019 van Duo+ wordt bij de begrotingsposten in de laatste kolom verwezen
naar de hierboven genoemde categorieén.

0 Autonome ontwikkelingen
Bij het tot stand komen van de begroting 2019 is rekening gehouden met een Cao-ontwikkeling van 1,65%.
Op basis van de huidige inschattingen en de inmiddels opgestelde begrotingen van de DUO gemeenten,
waar rekening is gehouden met een hoger percentage, wordt thans uitgegaan van een reéler percentage
van 2,5% (CPB inflatie september 2018). Afgesproken is om met de drie DUO-gemeenten in het vervolg een
vast percentage aan te houden (CPB inflatie). Deze aanpassing geeft per programma de volgende financiéle
mutaties:

Cao ontwikkeling per programma
1. Cao-ontwikkeling ipv 1,65%, 2,5%, staf -7.998
2. Cao-ontwikkeling ipv 1,65%, 2,5%, bedrijfsvoering -100.024

3. Cao-ontwikkeling ipv 1,65%, 2,5%, burger -51.797
4. Cao-ontwikkeling ipv 1,65%, 2,5% buurt -63.793
-223.612




1 Reéel sluitend begrotingsjaar 2019 Duo+
Door Duo+ wordt een reéel financieel sluitende begrotingswijziging voor het jaar 2019 aangeboden . In het
eerste halfjaar van 2019 zal een structureel reéel sluitende meerjarenbegroting 2019-2023 worden
opgesteld. Hierin worden opgenomen de kwaliteitscriteria, prestatienormen, sturing, grip (ook in relatie
tot de rol van de gemeenteraden) en monitoring daarvan, de groei van de gemeenten en de
kostentoerekening.

1a taakstellingen

Op het moment van samenstellen van deze begrotingswijziging is er nog geen duidelijkheid over de
uitkomsten van het proces van de herijking van de samenwerkingsvorm tussen Duo+ en de DUO-
gemeenten. De DUO gemeenten vullen de opdrachtgeversrol verschillend in. Hierdoor is het voor Duo+
complex om effectief te sturen op de 3k’s en de opgedragen taakstelling. In verband hiermee is door Duo+
voor 2019 een beleidsarme begroting opgesteld. Echter, om met ingang van 1 januari 2019 een
verantwoorde basis te hebben om te kunnen functioneren is het noodzakelijk dat Duo+ zo snel mogelijk
een zo reéel mogelijke begroting ter besluitvorming aan het bestuur van Duo+ en de gemeenteraden
voorlegt. Een belangrijk onderdeel van de begroting 2019 van Duo+ vormt de taakstelling. Gezien de
ontwikkelingen, de onduidelijkheid over het opdrachtgeverschap maar ook de groei van De DUO-
gemeenten wordt het niet meer reéel geacht om deze taakstellingen te kunnen realiseren. Daarom wordt
de taakstelling uit de begroting 2019 van Duo+ gehaald.

Taakstelling uit de begroting

Taakstelling staf -265.000
Taakstelling bedrijfsvoering -79.570

Taakstelling burger -55.659
Taakstelling buurt

-441.575

1.b spoor B (onderdeel van het herijkingsproces)

Kwaliteitsimpuls team P&O

Het team P en O van Duo+ is nog in opbouw en heeft, om achterstanden weg te werken, op kwaliteit te
komen maar juist ook om strategisch in positie te komen, extra impulsen nodig. In “Spoor B” is voor 2019
incidenteel € 130.000 opgenomen.

De verbijzonderde interne controle

De accountantscontroles over 2017 zijn voor de DUO-gemeenten stroef verlopen. Dat had voor een deel
met het verloop van de (verbijzonderde) interne controles te maken. Het team verbijzonderde interne
controle (VIC team) in Duo+ was in 2018 zowel kwantitatief als kwalitatief nog niet geheel op orde is. De
accountant heeft dit in de rapporten van bevindingen van de DUO-gemeenten ook aangegeven. In verband
hiermee is voor 2019 het besluit genomen om een bedrag van € 115.000 beschikbaar te stellen voor het
versterken van het VIC team. Om de noodzakelijke kwalitatieve versterking ook in de toekomst goed te
kunnen borgen is vanaf 2020 structureel € 85.776 nodig. Dit mede op verzoek van de DUO-gemeenten die
het essentieel vinden dat de kwalitatieve versterking ook in 2020 en volgende jaren gecontinueerd wordt.

Verlenging tijdelijke inhuur Verkeersadviseur

Inmiddels heeft een verkeersadviseur ontslag genomen, en via de 3e voortgangsrapportage Duo+ is
verlenging aangevraagd van de inhuurkracht tot eind 2018. De definitieve invulling van deze functie maakt
onderdeel uit van herijkingsproces en de rafelrandendiscussie. Tot dat uitsluitsel over is wordt in deze
sleutelpositie voorzien door middel van inhuur, naar verwachting is dat 1 juli 2019. De kosten van inhuur
over deze periode zijn € 80.000 minus € 30.000 vacatureruimte is per saldo € 50.000.

Spoor B (herijkingsproces) u/I
1. Kwaliteitsverbetering Personeelszaken -130.000

2. VIC team op sterkte brengen nav accountantsbevinding -115.000
3. Verkeersadviseur -50.000
-295.000




2 Noodzakelijke activiteiten om Duo+ te laten functioneren

2a Kosten ADP (Personeelsadministratie)

Bij de vorming van Duo+ is voor deze applicatie structureel € 65.000 aan Duo+ “meegegeven” voor de
dekking van de licentiekosten. Naast de licentiekosten brengt ADP ook verwerkingskosten in rekening. Bij
de vorming van Duo+ bestond er onduidelijkheid over de verwerkingskosten en de ruimte die hiervoor
beschikbaar was binnen de begrotingen van de DUO-gemeenten. Dit heeft ertoe geleid dat er voor de
verwerkingskosten van het ADP geen gelden overgeheveld zijn naar Duo+. In 2017 konden deze extra lasten
nog binnen het totaal van de begroting van Duo+ opgevangen worden maar voor 2018 en volgende jaren
leiden de verwerkingskosten tot een overschrijding op de begroting. In verband hiermee wordt deze
begrotingspost structureel met € 65.000 opgehoogd.

2b Kosten (directieadviseur) en opbrengsten (afdelingshoofd minder)

De inzet van de directieadviseur richtte zich in eerste aanleg op het ondersteunen van het management van
Duo+ in de opstartfase van het samenwerkingsverband. Inmiddels bevindt de organisatie zich in een fase
van doorontwikkeling en verdere professionalisering. Daarbij heeft de directieadviseur een actieve rol in
het verbinden van de opdrachten van de afdelingen en teams, zoals bijvoorbeeld blijkt bij het realiseren
van de dvo’s, a3 en teamplannen. Mede daardoor is het mogelijk geworden de aansturing van de
afdelingen Buurt en Burger samen te brengen onder een eenhoofdige afdelingsleiding. Teamleiders en
afdelingshoofden kunnen zich daardoor meer concentreren op het (doen) functioneren van hun
medewerkers. Op termijn wordt het daardoor mogelijk geacht een aanvullend inverdieneffect te realiseren
in het aantal teamleiders. De directieadviseur heeft daarmee enerzijds een verbindende rol vanuit inhoud
en regie, anderszins op het terugdringen van de overhead als geheel.

Daarnaast heeft de directieadviseur een ondersteunende en begeleidende rol in de diverse processen
tussen Duo+ en de DUO-gemeenten.

2c Medewerker P&C

Bij de vorming van Duo+ is budget voor drie jaar beschikbaar gesteld voor de functie van medewerker voor
de P&C-cyclus van Duo+ tot en met 2018. Hiervoor geldt dat dit een zeer essentiéle functie is om de P&C
stukken van Duo+ te kunnen maken en de kwaliteit van de P&C-stukken te kunnen borgen voor de vier
organisaties. Voorgesteld wordt dan ook om deze functie structureel in de formatie op te nemen van Duo+.

2d Meerjarig investeringsplan 1&A

In de 3¢ voortgangsrapportage 2018 is het meerjarig investeringsplan opgenomen binnen de begroting van
Duo+. De kapitaallasten van deze investeringen zijn verwerkt in de meerjarenbegroting van Duo+.
(Budgettair neutraal). Ter toelichting is het meerjarig investeringsplan hieronder opgenomen. Met de
kapitaallasten is rekening gehouden in de begroting.

Investeringen in 1&A 2019 2020 2021 2022 2023
Computerapp. (laptops, desktops, docking stations, tablets, monitoren, etc.) 310.000 232.000 215.000 203.000 190.000
Netwerkapparatuur (switches, routers, access points, etc.) 90.000 90.000 55.000 80.000 50.000
Serverapparatuur (servers, storage, back-up, UPS etc.) 120.000 180.000 65.000 60.000 5.000
Randapparatuur (printers, polycoms, smartboards, tv’s, specials, scanners etc.) 40.000 55.000 37.000 50.000 5.000
Telefonie-apparatuur (mobiele telefoons) 10.000 10.000 200.000 200.000 0
Naar Balans investeringen 570.000 567.000 572.000 593.000 250.000

Onderstaand het financiéle effect op de meerjarenbegroting.

Noodzakelijke kosten bedrijfsvoering

1.  Kosten ADP structureel hoger u -65.000
2 Kosten directieadviseur V] -85.475
3. Voordeel 1 afdelingshoofd minder u 114.414
4 Medewerker P&C-Duo+ u -66.500




3 Overige noodzakelijke budgetten Duo+

3a Benodigde licenties financiéle pakket

Voor het financiéle pakket worden bij de vier organisatie thans meer licenties afgenomen dan voorzien. Dit
komt omdat de oorspronkelijke businesscase uitging van 1 budgethouder en 1 prestatieverklaarder per
team. In de praktijk blijkt dat het wenselijk is meerdere prestatieverklaarders per team te hebben. Dit ter
bevordering van de procesgang van de facturen/verplichtingen. Uit een inventarisatie wordt opgemaakt of
deze licenties ook structureel nodig zijn. Nu echter kijkt Centric, de leverancier van het financiéle

pakket, naar de feitelijke afname van de licenties en berekent de hogere kosten ad € 35.000 door aan
Duo+. Dit kan teruggebracht worden naar nul indien per team/afdeling slechts 1 prestatieverklaarder
wordt aangewezen.

3b Representatie en advieskosten

In de begrotingen 2016 en 2017 van Duo+ was voor representatie en advieskosten een post opgenomen.
Deze post is echter niet structureel verwerkt. Dit zijn echter wel kosten die een organisatie als Duo+ nodig
heeft om in de basis te kunnen functioneren. In het verlengde van de begrotingen 2016/17/18 wordt er een
bedrag aan totale advies en representatiekosten opgenomen van € 170.000. Deze kosten worden
doorbelast naar de programma’s.

Noodzakelijke kosten u/1
1. Aantal Users Key2financién -35.000

2. Representatie -70.000
3. Advieskosten -100.000




4 Onderlinge verrekeningen

4a Begrotingstool P& C-cyclus

Door de gemeenten Ouder-Amstel en Uithoorn is een begrotingstool aangeschaft. Het betreft een pilot. De
kosten die bij Duo+ opgevoerd worden, worden vervolgens ten laste gebracht van de gemeente Ouder-
Amstel. Voor de gemeente Uithoorn is reeds in de dekking van deze kosten voorzien omdat in de begroting
van Duo+ de kosten van de “tool” Lias komen te vervallen (budgettair neutraal).

4b Verschuiving binnen de programma’s

Bij de begroting 2019 is abusievelijk het budget voor gladheidsbestrijding opgenomen onder het
programma Bedrijfsvoering. Dit budget hoort bij de afdeling Buurt waar ook de feitelijke uitgaven gedaan
worden. Deze exercitie is voor Duo+ budgettair neutraal.

4c Maatwerkafspraken

Vanuit het Sociaal Domein zijn nadere maatwerkafspraken gemaakt met de gemeente Uithoorn. De kosten
die uit deze afspraken voortvloeien worden 1 op 1 doorbelast aan de gemeente Uithoorn. Het betreft
meerjarig gezien de volgende uitgaven:

onderwerp gemeente 2019 2020 2021
Contractmanager 2018/2019 UH 50.000

pilot regievoerder statushouders UH 50.000 50.000

extra uren woonurgenties UH 9.568 9.568 9.568
Totaal UH 109.568 59.568 9.568

4d Werkplan Sociaal Domein vanuit 2018

Het werkplan Sociaal Domein is in 2018 verder in uitvoering gebracht. Voor een paar onderdelen uit het
werkplan Sociaal Domein is geconstateerd dat de budgetten in 2018 niet of niet geheel uitgegeven worden.
In de derde voortgangsrapportage 2018 is daarom € 29.829 toegevoegd aan de reserve. Deze wordt in 2019
aangewend om de activiteiten af te kunnen wikkelen.

Onderstaand het financiéle effect op de meerjarenbegroting.

Onderlinge verrekeningen/individuele wensen u/I 2019

1. P&C-tool U -10.295
2. P&C-tool vergoeding Ouder-Amstel | 10.295
3. Van Bedrijfsvoering naar Buurt gladheidsbestrijding U 40.000
4. Naar Buurt gladheidsbestrijding U -40.000
5. Projecten Sociaal Domein Uithoorn U 109.568
6. Doorbereken aan de gemeente Uithoorn | -109.568
7. Werkplan sociaal Domein vanuit de reserve U -29.829
8. Onttrekking aan de reserve Burger tbv sociaal domein | 29.829




5 Overige opbrengsten
In 2018 is aangegeven dat de projecten binnen het programma Slimmer Verbinden een besparing gaan
opleveren. Het zwaartepunt van deze besparing ligt binnen het project Harmony. De besparing vanuit de
businesscases is zoals het er nu naar uitziet € 235.000 op de ICT beheerskosten vanaf 2019. Daarnaast zijn
er enkele kleine voor- en nadelen binnen de I&A begroting zelf. Een nadeel (€ 30.000) is de meerkosten
voor het noodzakelijke uitwijkcentrum om de bedrijfsvoering te kunnen borgen bij het voordoen van
calamiteiten. Het voordeel €68.701 zit in de bijstelling van de budgetten op basis van de feitelijke realisatie.
In totaal resteert dan een voordeel van € 273.701 (€ 235.000+ € 68.701 -/- € 30.000).
Om het programma “Slimmer Verbinden” uit te kunnen voeren wordt € 448.342 aan de reserve
Bedrijfsvoering onttrokken. Dit is het deel dat volgens prognose nog resteert om het volledige programma
uit te kunnen voeren in 2019.

Slimmer Verbinden u/i 2019

Voordeel Slimmer Verbinden V) 273.701
273.701




6 Planning

De planning van het bestuurlijke proces voor de 1¢ begrotingswijzing 2019:

Behandeling Directie Beraad
Behandeling Bestuur Duo+
Behandeling B&W

Behandeling Raadsledenplatform
Behandeling Raad Uithoorn
Behandeling Raad Ouder-Amstel
Behandeling Raad Diemen

Vaststelling na zienswijze Bestuur Duo+

Woensdag 17 oktober 2018
donderdag 18 oktober 2018
dinsdag 30 oktober 2018
dinsdag 20 november 2018
donderdag 29 november 2018
donderdag 13 december 2018
donderdag 20 december 2018
donderdag 20 december 2018

7 Voorstel

De 1e begrotingswijziging 2019 conform bijlage 1 (Bestuur) inclusief de effecten op de
meerjarenbegroting en bijlage 1 (Provincie) van Duo+ voorlopig vaststellen voor het jaar 2019
en voor zienswijze voor te leggen aan de gemeenteraden van de DUO- gemeenten.

De aangepaste begroting 2019 met de 1° begrotingswijziging conform bijlage 1 (Provincie) in
concept aan het college van gedeputeerde staten te verzenden in afwachting van zienswijze
van de gemeenteraden van de DUO-gemeenten en de definitieve besluitvorming van het
bestuur van Duo+.

De aangepaste meerjarenbegroting 2019-2023 op te laten stellen en in april 2019 aan het
bestuur aan te bieden, waarin opgenomen de uitkomsten van het herijkingsproces conform
opdracht d.d. 17 oktober 2018 m.b.t. duidelijkheid over kwaliteitscriteria, prestatie-

normen, sturing, grip, ook in relatie tot de rol van de gemeenteraden, en monitoring daarvan,
de groei van de gemeenten en de kostentoerekening. Wijzigingen die uit dit proces
voortkomen worden met terugwerkende kracht verwerkt in de begroting van Duo+ vanaf 1
januari 2019.



Bijlage 1 Begrotingswijziging (Bestuur Duo+)

Programma Directie u/1 2019 2020 2021 2022 2023 Categorie
1. Cao-ontwikkeling ipv 1,65%, 2.5%, directie [V} -7.998 -7.998 -7.998 -7.998 -7.998 0
2. Bestuursadviseur V] -85.475 -85.475 -85.475 -85.475 -85.475 2b
3. Representatie U -70.000 -70.000 -70.000 -70.000 -70.000 4b
4. Advieskosten u -100.000 | -100.000 | -100.000 | -100.000 | -100.000 4b
5. Taakstelling directie U -265.000
Directie | -528.473 | -263.473 | -263.473 | -263.473 | -263.473
Bedrijfsvoering
1. Cao-ontwikkeling ipv 1,65%, 2,5%, bedrijfsvoering V] -100.024 | -100.024 | -100.024 | -100.024 | -100.024 0
2. Kwaliteitsverbetering Personeelszaken V] -130.000 3a
3. VIC team op sterkte brengen V] -115.000 -85.776 -85.776 -85.776 -85.776 3b
4. P&C medewerker van Duo+ V] -66.500 -66.500 -66.500 -66.500 -66.500 3c
5. Taakstelling bedrijfsvoering V] -79.570
6. Kosten ADP structureel hoger V] -65.000 -65.000 -65.000 -65.000 -65.000 1b
7. P&C-tool u -10.295 -10.295 -10.295 -10.295 -10.295 2a
8. P&C-tool vergoeding Ouder-Amstel | 10.295 10.295 10.295 10.295 10.295 2a
9. Aantal Users Key2financién V] -35.000 -35.000 -35.000 -35.000 -35.000 43
10. Voordeel Slimmer Verbinden U 273.701 | 273.701| 273.701| 273.701| 273.701 la
11. Uitvoering project Slimmer Verbinden V] -448.342 la
12. Onttrekking aan de reserve Bedrijfsvoering tbv Slimmer Verbinden | 448.342 la
13. Van Bedrijfsvoering naar Buurt gladheidsbestrijding V] 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 2
14. Doorbelasting vanuit de directie u -176.158 -87.824 -87.824 -87.824 -87.824
Programma Bedrijfsvoering Bijdrage Duo+ | 453.551 | 126.423 | 126.423 | 126.423 | 126.423
Burger
1. Cao-ontwikkeling ipv 1,65%, 2,5%, burger V) -51.797 -51.797 -51.797 -51.797 -51.797 0
2. Taakstelling op nul u -55.659
3. Voordeel 1 afdelingshoofd minder u 57.207 57.207 57.207 57.207 57.207 la
4. Projecten Uithoorn V] 109.568 56.568 9.568 2
5. Doorbereken aan de gemeente Uithoorn | -109.568 -56.568 -9.568 2
6. Werkplan sociaal Domein vanuit de reserve V] -29.829 2
7. Onttrekking aan de reserve Burger tbv sociaal domein 1 29.829 2
8. Doorbelasting vanuit de directie u -176.158 -87.824 -87.824 -87.824 -87.824
Subtotaal Burger | 226.407 82.414 82.414 82.414 82.414
Buurt
1. Cao-ontwikkeling ipv 1,65%, 2,5% u -63.793 -63.793 -63.793 -63.793 -63.793 0
2 taakstelling op nul u -41.346
3. Verkeersadviseur tijdelijke inhuur V] -50.000 1b
3. Naar Buurt en Burger gladheidsbestrijding V] -40.000 -40.000 -40.000 -40.000 -40.000 3b
4. Verdeling salarislasten Buurt Burger Bedrijfsvoering V] 57.207 57.207 57.207 57.207 57.207 2b
5. Doorbelasting vanuit de directie U -176.158 -87.824 -87.824 -87.824 -87.824
Subtotaal Buurt 1 314.090 | 134.410 | 134.410 | 134.410| 134.410
Totaal Bijdrage Bedrijfsvoering, Buurt en Burger 994.047 343.248
Investeringen
Computerapp. (laptops, desktops, docking stations, tablets, monitoren, etc.) u 310.000 | 232.000| 215.000| 203.000 190.000
Netwerkapparatuur (switches, routers, access points, etc.) u 90.000 90.000 55.000 80.000 50.000
Serverapparatuur (servers, storage, back-up, UPS etc.) u 120.000 180.000 65.000 60.000 5.000
Randapp. (printers, polycoms, smartboards, televisies, specials, scanners etc.) | U 40.000 55.000 37.000 50.000 5.000
Telefonie-apparatuur (mobiele telefoons) U 10.000 10.000 | 200.000 | 200.000 0
Mutatie Reserves en voorzieningen
Onttrekking voorziening vanuit jaarrekening2017 u -29.820
Reserve Bedrijfsvoering (slimmer verbinden) U -448.342
Naar Balans Reserves en voorzieningen -478.162 \

Geel = structurele uitgaven

Bruin = mutaties die geen effect hebben op de bijdrage van de DUO-gemeenten. Onderlinge doorbelastingen en/of afzonderlijke projecten

Blauw = mutaties die structureel voordeel betekenen voor de bijdragen van de DUO-gemeenten
Zwart = het voorlopige saldo is onderdeel van de herijkingsdiscussie waarin de taakstellingen worden meegenomen
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Bijlage 1 Begrotingswijziging (Provincie)

Programma Directie u/i
1. Cao-ontwikkeling ipv 1,65%, 2.5%, directie V) -7.998 0
2. Bestuursadviseur i.r.t. verminding afdelingshoofd U -85.475 2b
3. Representatie U -70.000 4b
4. Advieskosten U -100.000 4b
5. Taakstelling directie U -265.000 la
Directie 1 -528.473
Bedrijfsvoering

1. Cao-ontwikkeling ipv 1,65%, 2,5%, bedrijfsvoering U -100.024 0
2. Kwaliteitsverbetering Personeelszaken U -130.000 3a
3. VIC team op sterkte brengen nav accountantsbevinding U -115.000 3b
4. P&C medewerker van Duo+ U -66.500 3c
5. Taakstelling bedrijfsvoering U -79.570 la
6. Kosten ADP structureel hoger U -65.000 1b
7. P&C-tool V) -10.295 2a
8. P&C-tool vergoeding Ouder-Amstel 1 10.295 2a
9. Aantal Users Key2financién U -35.000 4a
10. Voordeel Slimmer Verbinden U 273.701 la
11. Uitvoering project Slimmer Verbinden U -448.342 la
12. Onttrekking aan de reserve Bedrijfsvoering tbv Slimmer Verbinden 1 448.342 la
13. Van Bedrijfsvoering naar Buurt gladheidsbestrijding U 40.000 2
14. Doorbelasting vanuit de directie U -176.158
Programma Bedrijfsvoering Bijdrage Duo+ | 453.551

Burger

1. Cao-ontwikkeling ipv 1,65%, 2,5%, burger U -51.797 0
2. Taakstelling op nul U -55.659 la
3. Voordeel 1 afdelingshoofd minder U 57.207 la
4. Projecten Uithoorn U 109.568 2
5. Doorbereken aan de gemeente Uithoorn | -109.568 2
6. Werkplan sociaal Domein vanuit de reserve U -29.829 2
7. Onttrekking aan de reserve Burger tbv sociaal domein 1 29.829 2
8. Doorbelasting vanuit de directie U -176.158

Subtotaal Burger | 226.407

Buurt

1. Cao-ontwikkeling ipv 1,65%, 2,5% U -63.793 0
2 taakstelling op nul U -41.346 la
3. Verkeersadviseur tijdelijke inhuur U -50.000 1b
3. Naar Buurt en Burger gladheidsbestrijding U -40.000 3b
4. Verdeling salarislasten Buurt Burger Bedrijfsvoering U 57.207 2b
5. Doorbelasting vanuit de directie U -176.158

Subtotaal Buurt | 314.090

Totaal Bijdrage Bedrijfsvoering, Buurt en Burger 994.047
Investeringen

Computerapparatuur (laptops, desktops, docking stations, tablets, monitoren, etc.) U 310.000
Netwerkapparatuur (switches, routers, access points, etc.) U 90.000
Serverapparatuur (servers, storage, back-up, UPS etc.) U 120.000
Randapparatuur (printers, polycoms, smartboards, televisies, specials, scanners etc.) U 40.000
Telefonie-apparatuur (mobiele telefoons) U 10.000

Naar Balans investeringen 570.000

Mutatie Reserves en voorzieningen

Onttrekking voorziening vanuit jaarrekening2017 U -29.820

Reserve Bedrijsvoering (slimmer verbinden) U -448.342



Bijlage 2 Stand van de reserves en voorzieningen

Stand van de reserves

2019

Uitgaven/
Onttrekkingen

Toevoegingen

Totaal

Voorziening frictiekosten
Reserve Bedrijfsvoering
e  Slimmer Verbinden

Reserve Buurt/Burger

primitief
297.207

448.342
29.829

2019

-297.207

-448.342
-29.829

2019

Eind 2019
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Bijlage 3 Bijdragen en afzonderlijke facturen per Duo+ gemeente

Bedragen in €

Diemen primitieve begroting 2019 Duo+
Diemen 1°t¢ wijziging begroting Duo+

Opgenomen in eigen begroting

Ouder-Amstel primitieve begroting 2019 Duo+
Ouder-Amstel 1°t¢ wijziging begroting Duo+
Afzonderlijk factuur P&C-tool en 1&D
Opgenomen in eigen begroting

Uithoorn primiteve begroting 2019 Duo+
Uithoorn 1°t¢ wijziging begroting Duo+

Uithoorn werkplan sociaal domein en 1&D

Opgenomen in eigen begroting

Totaal begroting Duo+ 2019

Begroting 2019 Duo+ (na 1*¢ wijziging)

Begroting 2019 na 1% wijziging

Begroting 2019 na 1%t wijziging

Begroting 2019 na 1% wijziging

2019 primitief

-4.936.000

-7.307.000

-60.000

-13.584.000

-109.000

-25.996.000

2019 1e wijziging

-154.017

-290.778
-10.295

-549.252
-109.568

-1.113.910

Begroting
2019
na wijziging

-4.936.000
-154.017
-5.090.017
5.000.000

-7.307.000
-290.778
-70.295
-7.668.073
7.650.650

-13.584.000
-549.252
-218.568

-14.351.820

13.830.153

-27.109.910
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